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347 nouvelles
associations /
an depuis 2011

7000 associations
en activité
en 2022

1162
établissements
associatifs
employeurs*

17
bénévoles
réguliers /
association

1730
heures bénévoles
annuelles /
association
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salariés associatifs*

+19.5%
depuis 2010

53%
d’hommes
occupent
la présidence

65% 55%

Genre des
administrateurs
54% femmes
45% hommes
1% non-binaire
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Répartition budgétaire
des associations 

Part des financements
dans le budget associatif 

des associations déclarent 
mettre en place des actions
en faveur de la transition
écologique

des associations
utilisent des
logiciels libres

●
 a

ve
c 

sa
la

ri
é 

    
●

 s
an

s 
sa

la
ri

é
54%

45%

1%

20
23

20
23

20
23

20
23

In
fo

gr
ap

hi
e 

en
 li

gn
e 

su
r m

da
-r

en
ne

s.
or

g
D

éc
em

br
e 

20
22

C
on

ta
ct

 : 
ra

ph
ae

l.m
ad

y@
as

so
-b

ug
.o

rg

En
qu

êt
e 

m
en

ée
 a

up
rè

s 
de

 2
97

 
as

so
ci

at
io

ns
 re

nn
ai

se
s 

en
tr

e 
ju

in
 e

t 
se

pt
em

br
e 

20
22

 p
ar

 l’a
ss

oc
ia

tio
n 

Bu
g,

 a
ve

c 
l’a

pp
ui

 te
ch

ni
qu

e 
et

 
m

ét
ho

do
lo

gi
qu

e 
de

 G
EC

E.

D
on

né
es

 IN
SE

E 
20

18
 e

t 2
01

9.

D
on

né
es

 J
O

A
 e

t e
st

im
at

io
n 

du
 

no
m

br
e 

d’
as

so
ci

at
io

ns
 fo

ur
ni

es
 

pa
r l

e 
ré

se
au

 R
N

M
A

.

Lecture : 4,3% des associations 
employeuses ont un budget global 

compris entre 0 € et 10 000 €

Lecture : 46,2% du budget des 
associations employeuses provient 
de financements publics

76%
des associations 

reçoivent au moins 

un financement 

public



7000 associations
en activité
en 2022 32 associations

pour 1000
habitants

93%

220448 habitants à Rennes
(INSEE RP 2019)

54% s’adressent tout ou en partie
à des publics vulnérables

47%

Profils des
associations

Vie de
l’association
et bénévolat

L’estimation du nombre d’associations actives présentée s’appuie sur le 
nombre d’associations employeuses et la population du territoire

+5
depuis
2013

347 associations
se créent
chaque année

Création d’associations 
rennaises entre 2018 et 
2021*

Répartition des 
associations selon
le secteur d’activités

Les gouvernances associatives

Territoire 
d’intervention
des associations

proposent une tarification adaptée pour les 
personnes fragiles (adhésion, prix de vente, 
dispositif SORTIR, participation, catégorie sociale…).

63% adhérent à un réseau associatif
(Maisons et Offices, fédérations, MAR…)

17.4 22.6Nombre moyen
de bénévoles réguliers

Nombre moyen de 
bénévoles ponctuels

des associations
ont une instance
dirigeante 8.7 membres dans 

l’instance 
dirigeante

● Action humanitaire 4,3%
● Action sociale 1%
● Santé 5%
● Défenses des droits et causes 5,2%
● Loisirs 16,3%
● Education, formation 13,2%
● Sports 8%
● Culture 38,1%
● Défenses des intérêts économiques 3,5%
● Vie et développement local 1,8%
● Environnement 3,5%

● Spectacles et activités artistiques, 
Activités culturelles hors spectacles, 
patrimoine 25%

● Loisirs, divertissements, vie sociale 16%
● Action sociale, action humanitaire et 

caritative sans hébergement 13%
● Défense de causes, de droits, d’intérêts 12%
● Sports 11%
● Santé 8%
● Enseignement, éducation, formation et 

recherche 7%
● Gestion de services économiques et 

développement local 5%
● Hébergement social ou médico-social 1%

● Organisation classique 
Président.e / Trésorier / 
Secrétaire 84%

● Responsabilité partagée 
par les administrateurs 14%

● Coprésidence partagée 14%
● Collégialité 10%
● Autre forme de

gouvernance 2%
● Présidence alternée 0,30%

● D’un quartier rennais 12%
● De Rennes 18%
● De Rennes Métropole 18%
● De l’Ille-et-Vilaine 20%
● De la région Bretagne 16%
● De la France ou plusieurs régions 

françaises 10%
● A l’international 3%
● D’aucun territoire en particulier 3%

Le secteur culturel est le plus dynamique 
en matière de créations (38,1%).
Aucune baisse de créations n’est 
observée pendant la crise Covid (2020 et 
2021).

Lecture : Une association 
peut posséder une 
gouvernance classique et 
mettre en place une 
présidence alternée.

* L’analyse de la création d’associations 
est réalisée à partir de données du 
Répertoire National des Associations
(RNA) du 01/01/2022.



55%1730 12 millions
d’heures bénévoles chaque annéeheures bénévoles 

annuelles par 
association
(1546 en 2013)
+10%

des associations
manquent de
bénévoles 58%

en 2013
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● Masculin 45%
● Féminin 54%
● Non-binaire 1% Le responsable 

associatif est 
plutôt une 
femme.

54%

En dix ans, on note une 
inversion du rapport 
hommes/femmes dans 
les instances 
associatives.
La part des femmes 
passe de 41% en 2013 à 
54% en 2023.
La fonction de 
présidence demeure 
cependant 
majoritairement 
masculine, mais l’écart se 
réduit de façon 
conséquente (63% 
d’hommes en 2013 
contre 53% en 2023).

Les non-binaires 
représentent 1% des 
responsables associatifs.
En moyenne, parmi les 
associations ayant une 
instance dirigeante, 4.2 
sièges sont occupés par 
des hommes, 4.4 par des 
femmes et 0.06 par des 
non binaires.

Lecture : 16,3% des administrateurs sont des employés ; 
ils représentent 10,7% des président.e.s. 

Lecture : 53% des 
président.e.s sont des 
présidents, ce qui est 
significativement plus 
élevé que le total 
global (45%)

● CSP du ou de la président(e) ou coprésident(e)
● CSP du ou de la secrétaire
● CSP du ou de la trésorier(e)

● Loisirs, divertissements, vie sociale 43%
● Spectacles et activités artistiques 29%
● Action sociale, action humanitaire et caritative sans hébergement 43%
● Défense de causes, de droits, d'intérêts 57%
● Activités culturelles hors spectacles, préservation ou promotion du 

patrimoine 57%
● Sports 39%
● Santé* 70%
● Enseignement, éducation, formation et recherche* 40%
● Gestion de services économiques et développement local* 60%
● Hébergement social ou médico-social* 33%

Parmi les 164 associations manquant de bénévoles
● Fonction de dirigeant.e 39%
● Fonction d’animation 66%
● Fonction de gestion ou d’administration 51%
● Fonctions techniques (communication, régie technique, logistique, 

bricolage…) 57%

Manque de 
bénévoles selon
le secteur

Des compétences 
manquantes

Genre des responsables 
associatifs

Profil socio-professionnel des 
responsables associatifs

* secteurs d’activités aux faibles 
effectifs pour être analysés et 
interprétés comme des 
différences significatives.

Lecture : plusieurs réponses 
étaient possibles

Lecture : plusieurs réponses 
étaient possibles

Agriculteur 0,2%
0,4%
0,4%
0%

Profesion libérale 5,3%
3,7%

6%
5,6%

Chef d’entreprise 3,6%
4,1%

2,1%
4%

Cadre 19%
22,2%

18,9%
20%

Enseignant 7%
7,4%
6,9%
6,4%

Employé 16,3%
10,7%

20,2%
16%

Ouvrier 1%
0,4%
1,7%

0,8%

Étudiant 2%
1,5%
1,3%

2,8%

En recherche d'emploi 3%
4,8%

2,1%
2,4%

Sans activité
professionnelle

habituelle 2%

2,2%
1,7%
1,6%

Autres 6%
6,7%

3,9%
5,6%

35,9%
34,8%
34,8%

Retraité 35%



Emploi / Salariat

Transition écologique

Numérique

Nombre 
d’établissements 
employeurs*

1162

des associations 
forment leurs 
bénévoles ou 
leurs salariés aux 
questions
numériques

45%
des associations 
utilisent des 
logiciels numé-
riques libres

55%

Part des 
établissements 
associatifs*

des emplois 
salariés sont 
occupés par des 
femmesdes emplois 

salariés

14%

La part des 
emplois aidés 
dans l’emploi 
associatif 
rennais

7.2%

Nombre de 
salarié.e.s 
associatif*

Nombre d’ETP*

13864 10614 70%*

65%
des associations 
déclarent mettre 
en place des 
actions en faveur 
de la transition
écologique

● Utilisation de contenants recyclables 65%
● Achats écoresponsables 64%
● Promotion de la mobilité douce des membres de l’association 59%
● Recyclage du matériel de l’association (électronique, textile…) 55%
● Réparation et réemploi de matériel 52%
● Maîtrise des énergies dans les usages 52%
● Mutualisation de matériel avec d’autres associations 50%
● Achat de matériel de « seconde main » 49%
● Tri des déchets, compost 4%
● Animations de sensibilisation 3,6%

Perspectives
● Trouver de nouveaux bénévoles 50 %
● Allègement des procédures administratives 42 %
● Adaptation de la durée des aides publiques 42 %
● Mise à disposition de locaux 42 %
● Développer des coopérations inter-associatives 40 %
● Création d’outils de communication adaptés 35 %
● Recruter un ou plusieurs salariés 32 %
● Une formation continue pour les bénévoles 22 %
● Une aide technique pour la gestion 20 %
● Pas besoin de renforcer ces éléments 4 %

Les principaux
secteurs employeurs*

26%10% Action sociale
19%8% Enseignement

4%23% Culture
5%10% Sport

12%1% Santé

établissements salariés

● 1 poste : 40,5 %
● 2 à 9 postes : 28,5%
● 10 à 99 postes : 18%
● 100 postes et plus : 13%

Répartition :
salariés par
établissements *

* Données INSEE Flores 2018 et 2019

Types d’actions en faveur 
de la transition écologique

Lecture : plusieurs réponses 
étaient possibles

Lecture : plusieurs réponses 
étaient possibles


